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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Смирновой Елены Владимировны 

на тему «Управление развитием самообучающейся организации 
на предприятиях легкой промышленности», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность; 

экономика труда 

Диссертационная работа Е.В. Смирновой посвящена актуальным 
вопросам совершенствования системы управления, повышения 
конкурентоспособности и развития отечественных предприятий легкой 
промышленности. Решение данных вопросов является важным в условиях 
высокого риска в нестабильной экономической среде и требует создания 
новых инструментов принятия управленческих решений, позволяющих 
сформировать механизм устойчивого развития предприятия. Научное 
исследование затрагивает такие важные задачи как повышение 
инновационной активности, слаженное взаимодействие всех систем и 
структур предприятия, повышение и проявление кадрового потенциала. 
Достижение такой эффективности деятельности предприятия предлагается за 
счет применения технологии самообучающейся организации и создания 
системы управления знаниями. 

Содержание автореферата диссертации отражает завершенность и 
целостность работы, имеющей научную новизну и практическую значимость. 
С целью решения поставленных в диссертационной работе задач автор 
предлагает взять за основу формирования системы управления знаниями 
производственный цикл инноваций, представленный как процесс 
преобразования организационных знаний по видам авторской 
классификации. Это представляет интерес с теоретической точки зрения, 
т.к. расширяет представление об источниках нового знания и процессах 
создания инноваций (стр. 12-13). Важным является и то, что автор логично и 
обоснованно сопоставляет этапы трансформации и формы 
самообучающейся организации (рис. 1, стр. 14). Также автором сделан 
значительный вклад в изучение теории развития самообучающейся 
организации, что существенно дополняет известные работы отечественных и 
зарубежных авторов. При этом важно, что исследователем представлено 
последовательное и планомерное преобразование такой организации, что 
полезно для понимания современными менеджерами закономерностей и 
особенностей развития самообучающейся организацией. 
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Судя по автореферату диссертации, Смирнова Е.В. получила новые 
научные результаты в части разработки методического обеспечения 
стратегического развития организации как самообучающейся. Автором 
проработаны рассматриваемые вопросы от теоретических основ, разработки 
механизма управления развитием самообучающейся организации, до 
методических комплексов по формированию и развитию самообучающейся 
организации, методики оценки эффективности приращения организационных 
знаний, апробации результатов исследования. 

Практическая значимость работы также подтверждается апробацией 
результатов исследования на международных научно-практических 
конференциях. Кроме того, разработанные автором методические комплексы 
могут оказаться полезными специалистам-практикам, интересующимся 
вопросами развития промышленных предприятий в современных условиях. 

Однако из содержания автореферата неясно, предлагается ли автором в 
работе банк мероприятий с целью повышения готовности персонала к 
принятию оптимальной формы самообучающейся организации. Как следует 
понимать, эти мероприятия должны быть разработаны для всех четырех 
форм такой организации. 

Несмотря, на указанное замечание, можно утверждать, что 
диссертационное исследование Смирновой Е.В. вносит значительный вклад в 
развитие инструментов внутрифирменного и стратегического планирования 
на предприятиях легкой промышленности. 

Анализ научных результатов, изложенных в автореферате, позволяет 
сделать вывод о том, что диссертация соответствует требованиям ВАК, 
предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, а его автор - Смирнова Елена Владимировна -
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - «Экономика и управление народным хозяйством: 
экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами - промышленность; экономика труда». 
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